
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๓ 
เทศบาลต าบลหอค า  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ 

 
ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลด าเนินงาน 

1 ด้านการปรบัปรุงโครงสร้าง 
ระบบงานและอัตราก าลงั 

1. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ใหส้อดคล้อง
กับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ เทศบาลต าบลหอค า 

ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้
สอดคล้องกบัภารกิจ และเพือ่เป็นขวัญ 
ก าลังใจพนักงานเทศบาล 

2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ทั้งด้าน การสรรหา การเลื่อนข้ันและปรบัต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
การวางแผน การพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัตงิาน ของ
ทุกคน เพื่อใช้ในการ เลื่อนข้ัน 

3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ ได้จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า ของ
ข้าราชการทุกต าแหน่ง 
 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสมัฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการ ปฏิบัติงาน 
ของทุกคน เพื่อใช้ในการ เลื่อนข้ัน 
 

5. จัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง และการบรหิารจัดการคนดีและคนเกง่ขององค์กร มีการถ่ายทอดความรู้ โดยให้ผูท้ี่ผ่าน เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ น าความรู้มาเผยแพร่แก่
ทุกคนได ้รับทราบ 
 

 
 
 
 



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลด าเนินงาน 
2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนปรบับทบาทและ 

ภารกิจ เทศบาลต าบลหอค า 
 

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2561 - 2563 

2. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ 
ทอด ต าแหน่งและการบรหิารจัดการคนดีและคนเกง่ขององค์กร 
 

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2561 - 2563 

3. พัฒนาศักยภาพผูบ้รหิาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กบัผูป้ฏิบัติงานทกุ 
ระดับ ตามสายอาชีพและต าแหนง่งานอย่างต่อเนือ่ง 
 

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 พ.ศ. 2561 - 2563 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเข้ารบัการฝึกอบรม มีการจัดท าแบบประเมินหลังการเข้า  
รับการฝกึอบรม 
 

5. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
หอค า มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอทุิตตนเพือ่องค์กร 
 

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 พ.ศ. 2561 - 2563 

6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพือ่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ 
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 พ.ศ. 2561 – 2563 
 

 
 
 
 
 



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลด าเนินงาน 
3. ด้านการพัฒนาระบบสาระ 
สนเทศ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรแหง่ชาติ 
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรแหง่ชาติ 

 
3. เสรมิสร้างความรู้เกี่ยวกบัระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการบุคลากรให้ผูป้ฏิบัติงาน 
เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิม่ขีดความสามารถของบคุลากรเพื่อรองรับการพฒันา
ระบบในอนาคต 
 

จัดให้มมีุมความรู้ เพือ่ให้พนกังาน ศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 

4. จัดให้มีการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องในทกุระดบัภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และ 
ถ่าย โอนการเรียนรู้แก่กัน มกีารแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลกัดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 

ให้พนักงานเทศบาลทผี่านการอบรบ หลักสูตร
ต่างๆเผยแพร่ความรู้ทีผ่่าน การอบรมให้เพื่อน
ร่วมงานทราบ และจัดท าคู่มอืต่าง ให้พนักงาน
ได้ศึกษาผ่านทางเว็บไซต ์

5. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการท าบันทึกข้อตกลงในการ ปฏิบัติงาน 
 

๔. ด้านสวัสดิการ 1. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการคัดเลือกพนักงานดเีด่นประจ าป ี
 

2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการจัดท า 5 ส เป็นประจ า 
 

3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเกง่ คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร มีการคัดเลือกพนักงานดเีด่นและให ้ใบประกาศ 
 

4. ปรับปรงุระบบสวัสดกิาร ผลตอบแทนพิเศษ มีการเลื่อนข้ันพนักงาน และมีการให ้ตอบแทน
อื่นเป็นกรณีพิเศษ(โบนสั) 

5. ปรับปรงุช่องทางการสื่อสารด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ มีการประชาสัมพันธ์ช่องทางการ ร้องเรียน 
 


